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Акционерное Общество 

«Республиканский специализированный 

Центр хирургии имени академика В. Вахидова»
   Одобрено                                                                 Утверждено 

на заседании,                                                          на Общем собрании
Наблюдательного Совета                                     акционеров АО «РСЦХ им. ак. В. Вахидова»
АО «РСЦХ им. ак. В. Вахидова » 

«    » ____________ 2015  года                       «    » ____________ 2015  года

БИЗНЕС- ПЛАН
на 2015 год 

г. Ташкент                    2015 год
Бизнес план


АО «Республиканского специализированного центра хирургии им. академика            В. Вахидова» на 2015 год. 

1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ.
1.1. Статус. 
 
Акционерное Общество «Республиканский специализированный центр хирургии имени академика В.Вахидова», именуемое в дальнейшем "Общество", создано в результате акционирования Республиканского специализированного центра хирургии имени академика  В.Вахидова в соответствии с постановлением Президента Республики Узбекистан от  28.11.2011 г. №ПП-1652 «О мерах по дальнейшему углублению реформирования системы здравоохранения» и постановлением  Кабинета Министров Республики Узбекистан от 29.03.2012 г. №91 «О мерах по дальнейшему укреплению материально-технической базы и совершенствованию организации деятельности медицинских учреждений», а также приказом Госкомимущества Республики Узбекистан от «15» октября 2014 года за №15к-По и от 28 ноября 2014 г. № 17к-ПО. Общество является правопреемником Республиканского специализированного центра хирургии имени академика В. Вахидова и несет полную ответственность по его обязательствам перед юридическими и физическими лицами.

1.2.  Юридическая форма предприятия. 
                АО «РСЦХ  им. В. Вахидова» является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс. В своей деятельности руководствуется зарегистрированным Уставом от 29.12.2014 г. № 08-000284 в инспекции при хокимияте Чиланзарского района города Ташкента и законами Республики Узбекистан, указами и распоряжениями Президента Республики Узбекистан, Постановлениями и распоряжениями Кабинета Министров Республики Узбекистан,  указанием Министерства здравоохранения Республики Узбекистан 

АО «РСЦХ им. акад. В. Вахидова» является государственным учреждением.
          Месторасположение АО «РСЦХ им. акад. В.Вахидова».


АО «РСЦХ им. акад. В. Вахидова». расположен по адресу:  г. Ташкент 100115, ул. Кичик халка йули (Фархадская), д.10

АО «РСЦХ им. В. В.Вахидова» располагается на площади 111 371 кв. м.
На территории Общества расположены следующие здания: основной корпус, кардиоцентр, поликлиника, лаборатория патологической анатомии, пищеблок, прачечная,  столовая для сотрудников, гараж. 

Внутренняя площадь строений 34 144 кв. м.
1.3. Организационная структура и управление Центром.  
Общее собрание акционеров является высшим органом управления Общества.
Общее собрание акционеров  осуществляет свою деятельность в соответствии  с действующим законодательством, настоящим Уставом и Положением об Общем собрании акционеров. 
Наблюдательный совет Общества осуществляет общее руководство деятельностью Общества, за исключением решения вопросов, отнесенных законодательством и настоящим Уставом Общества к компетенции общего собрания акционеров.

Наблюдательный совет осуществляет свою деятельность в соответствии с действующим законодательством, настоящим Уставом и Положением о наблюдательном совете.
Состав наблюдательного совета решением общего собрания устанавливается в количестве до семи человек.
Руководство текущей деятельностью Общества осуществляется  единоличным исполнительным органом - директором.

Директор Общества организует свою деятельность в соответствии с действующим законодательством, настоящим Уставом и Положением «Об исполнительном органе», утверждаемый общим собранием акционеров.

К компетенции исполнительного органа Общества относятся все вопросы руководства текущей деятельностью Общества, за исключением вопросов, отнесенных к компетенции общего собрания акционеров или наблюдательного совета Общества. 

Общее собрание акционеров или наблюдательный совет Общества вправе прекратить (расторгнуть) договор с директором Общества при нарушении ими условий договора. 

Наблюдательный совет Общества также имеет право досрочного прекращения (расторжения) договора с директором Общества при совершении им грубых нарушений устава Общества или причинении обществу. 

Организация деятельности исполнительного органа регулируется действующими актами законодательства, настоящим уставом и Положением «Об исполнительном органе Общества», утверждённым общим собранием акционеров.
Для осуществления контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества общим собранием акционеров в соответствии с уставом Общества избирается ревизионная комиссия сроком на один год.

Численный состав Ревизионной комиссии составляет 3 человека.

Контроль за деятельностью Центра в части совершенствования нормативной базы, системы организации и оказания специализированной медицинской помощи населению осуществляет Министерство здравоохранения Республики Узбекистан.

1.4. Существующий и прогнозируемый потенциал.

АО «РСЦХ им. акад. В. Вахидова» является ведущим лечебным центром Республики Узбекистан по оказанию специализированной медицинской помощи больным с врожденными и приобретенными пороками сердца, ишемической болезнью сердца, заболеваниями легких,  средостения, органов брюшной полости, сосудов. Сотрудники центра владеют современными высокотехнологичными методами диагностики и лечения.  Помимо клинической деятельности сотрудники Общества активно осуществляют разработки и внедрение в клиническую практику новых методов диагностики и лечения.

Источники финансирования: 

собственные доходы от оказания медицинских услуг населению и организациям на платной основе;

за счет средств государственного бюджета, предусмотренных по разделу здравоохранение;

за счет целевого бюджетного финансирования научно-исследовательских, работ (гранты);

иные виды хозяйственной деятельности. 

1.5. Экономические и финансовые показатели.

Для оказания медицинской помощи в 2015 году в АО «РСЦХ им. В. Вахидова» планируется использовать  370 коек и 32 реанимационные койки.  Планируется пролечить в стационаре 7200 больных, в отделении реанимации 2300, врачебных посещений 80000.  

2. СТРАТЕГИЯ.
2.1. Цель: Целью является  оказание медицинской помощи населению на высоком уровне и  в соответствии  международным требованиям по диагностике, лечению и профилактике  врожденных и приобретенных  пороков сердца, ишемической болезни сердца, заболеваний легких, средостения, органов брюшной полости, сосудов на высокотехнологичной материальной и научной базе и на основе собственной хирургической   школы.  
2.2. Задачи:

1.
Внедрение современных методов диагностики и оказание высококвалифицированной специализированной медицинской помощи больным с разнообразными хирургическими заболеваниями.

2. Обеспечение постоянного обновления и модернизации имеющегося парка медицинской техники и аппаратуры, оснащение Центра современным медицинским оборудованием, позволяющим оказывать специализированную высококвалифицированную хирургическую помощь на уровне мировых достижений;

3. Постоянное повышение и совершенствование профессионального уровня медицинского персонала Центра, в том числе за счет организации стажировки специалистов в ведущих зарубежных медицинских учебных заведениях и клиниках по современным методам диагностики и лечения хирургических заболеваний.

4.
Проведение научных исследований, направленных на разработку и внедрение в медицинскую практику собственных прогрессивных методов и технологий профилактики, диагностики и лечения, больных с различной хирургической патологией.

5. Постоянное совершенствование и достижение международного признания собственных запатентованных методов и технологий лечения и диагностики хирургических заболеваний;

6. Активное участие в разработке и реализации республиканских целевых программ по разработке новых способов хирургического лечения, патологии органов грудной, брюшной полости и сосудов;

7. Расширение и укрепление международного сотрудничества с ведущими хирургическими зарубежными центрами, обеспечение широкого обмена накопленным опытом, специалистами и информацией по использованию высокотехнологичных методов диагностики и лечения, а также их совершенствованию.

3.   РЫНОК И КОНЦЕПЦИЯ МАРКЕТИНГА 
3.1.  Структура и характеристика рынка медицинских услуг. 


В настоящее время диагностические и лечебные услуги населению оказываются медицинскими учреждениями различной формы собственности с привлечением  в своей деятельности ведущих специалистов. Основная часть медицинских учреждений оказывают консультативно-диагностические услуги и амбулаторное лечение. Имеются клиники, оказывающие хирургическую помощь. Однако потенциал большинства из них не соответствует требованиям для выполнения оперативных вмешательств на современном уровне.  Это вызвано не только отсутствием необходимой материально-технической базы, но и отсутствием специалистов высокой квалификации. Больных, независимо от места проживания, которым требуются высокоспециализированная хирургическая помощь, а также для уточнения диагноза, как правило, направляют для обследования в Консультативно-диагностическое отделение  АО «РСЦХ им. акад. В. Вахидова».  По заключению специалистов больной может быть госпитализирован в стационар, где специалистами  высшей категории выполняются   хирургические операции.

3.2. Медицинские  услуги АО «РСЦХ им. В. Вахидова». 


В АО «РСЦХ им. акад. В. Вахидова» оказываются следующие медицинские услуги.  

1. Диагностические исследования. 

2. Амбулаторное лечение больных

3. Стационарное лечение больных

4. Станция переливание крови.

Диагностические и амбулаторные услуги оказываются в консультативно-диагностическом отделении.   По всем профильным заболеваниям в   КДО ведут прием больных высококвалифицированные специалисты. Структурное подразделение  КДО состоит из нижеследующих лабораторий:

1. Лаборатория лучевой диагностики, оснащенная современным диагностическим оборудованием – МРТ, МСКТ, спиральным компьютерным томографом,  аппаратами для ультразвуковых исследований;

2. Рентген-кабинет, оснащенный современным рентгеноборудованием с ангиографической приставкой;

3. Отделение хирургической эндоскопии, оснащенное современным оборудованием для эндоскопических исследований (гастроскопия, колоноскопия, бронхоскопия и др.), терапевтического и хирургического лечения.
4. Биохимическая и клиническая лаборатории;

5. Стоматологический кабинет.

Стационарное лечение больных выполняются в следующих клинических отделениях

Структура коечного фонда
                                                                 Приложение№1

	1.
	Отделение реконструктивной хирургии врожденных пороков сердца
	40

	2
	Отделение хирургии врожденных пороков сердца для детей до 3 лет
	10

	3
	Отделение реконструктивной хирургии приобретенных пороков сердца
	20

	4
	Отделение хирургии сочетанной патологии сердца
	20

	5
	Отделение хирургии легких и средостения
	25

	6
	Отделение рентгеноэндоваскулярной хирургии и нарушений ритма сердца №1
	20

	7
	Отделение рентгеноэндоваскулярной хирургии и нарушений ритма сердца №2
	20

	8
	Отделение  хирургии сосудов и трансплантации почки с лабораторией гемодиализа
	25

	9
	Отделение коронарной хирургии
	25

	10
	Отделение хирургии пищевода и  желудка
	30

	11
	Отделение общей и лазерной хирургии
	30

	12
	Отделение хирургии печени и желчных путей
	45

	13
	Отделение хирургии портальной гипертензии и панкреатодуоденальной зоны
	35

	14
	Отделение  микрохирургии
	15

	15
	Отделение эндовизуальной хирургии
	10

	16
	Отделение реанимации


	32


Параклинические отделения

1.Отделение анестезиологии

2.Отделение искусственного кровообращения

3.Операционное отделение

4.Приемный покой

Основные вспомогательные медицинские подразделения

1. Рентгенорадиологическое отделение

2. Отделение функциональной диагностики

3. Биохимическая лаборатория

4. Клинико-диагностическая лаборатория

5. Бактериологическая лаборатория.

6. Стерилизационная лаборатория

7. Патологоанатомическая лаборатория

3.3. Сравнение с медицинскими услугами других лечебных учреждений.

Отличительной характеристикой медицинских услуг, оказываемых в АО «РСЦХ им. В. Вахидова»  является широкое использование современных высокотехнологических методов. Диагностические исследования в АО «РСЦХ им. В. Вахидова» в случаях, требующих комплексного подхода с применением высокотехнологических методов исследования (УЗИ,  КТ, ангиография и др.), проводятся высококвалифицированными специалистами, различного профиля. Выполняемая большая часть оперативных вмешательств – операции на магистральных сосудах и открытом сердце  с применением искусственного кровообращения, реконструктивные операции на пищеводе, печени, легких и средостения, рентгеноэндоваскулярные операции, могут быть выполнены только в АО «РСЦХ им. В. Вахидова», имеющем соответственно подготовленных специалистов и необходимую материально-техническую базу. При этом общехирургические операции могут быть выполнены в других клиниках Республики.  Однако, при возникновении осложнений, специалисты АО «РСЦХ им. В. Вахидова» активно оказывают консультативную помощь, а при необходимости и хирургическую помощь,  в том числе и по линии санавиации. 


    3.4. Цена и прогноз объёма оказания платных медицинских услуг.









Приложение №2 (Прейскурант)
В 2015 году АО «РСЦХ им. В. Вахидова» планирует  как всегда оказывать как платные услуги по Прейскуранту, так и по льготным тарифам в которых  заложена компенсация затрат за счет бюджетных средств. Ожидаемая выручка от оказания платных медицинских услуг учтена в смете приходов и расходов  внебюджетных средств в размере 15 000 000,0 тыс. сум. 
В 2015 году планируется госпитализировать 7200 больных. 

	Сведения по сетевым показателям в стационаре 
РСЦХ им. ак. В. Вахидова за 2014-2015 гг

                                                                                                                        Таблица №3

	
	
	
	
	
	
	
	

	Наименование
	Количество коек
	Количество койко-дней
	Количество пролеченных больных
	Средняя длительность пребывания больного на койке

	
	2014
	2015 (ожидаемое выполнение)
	2014
	2015 (ожидаемое выполнение)
	2014
	2015 (ожидаемое выполнение)
	2014
	2015 (ожидаемое выполнение)

	Республиканский специализированный центр хирургии им.академика В. Вахидова
	370
	370
	74451
	74500
	7857
	7200
	9,5
	9,4

	                                     
	
	
	
	
	
	
	
	


Информация по сетевым показателям в амбулаторно-поликлиническом отделении
 РСЦХ им. ак. В.Вахидова за 2014-2015 гг.
  










Таблица № 4
	Наименование
	Количество посещений

	
	всего

	
	2014 (исполнение)
	2015 (ожидаемое выполнение)

	
	бюджетные
	платные
	всего
	бюджетные
	платные
	всего

	Республиканский специализированный центр хирургии им.академика В.Вахидова
	14700
	69700
	84400
	16000
	64000
	80000

	в % от общего количества
	17,4
	82,6
	100
	20,0
	80,0
	100


3.5. Средства маркетинга 

С целью расширения рынка реализации медицинских услуг и увеличения поступления средств от оказания услуг на платной основе планируется провести следующие мероприятия:

1. Постоянное повышение качества оказываемых медицинских услуг.

2. Расширение видов оказываемых медицинских услуг.

3. Заключение долгосрочных договоров с предприятиями на оказание медицинских услуг 

4. Издание рекламного буклета.

5. Реклама в специализированном медицинском журнале "Узбекистон хирургияси"   

6. Информация о работе  АО «РСЦХ им. В. Вахидова» на Республиканском телевидении и в других средствах массовой информации.

7. Участие в научно-практических конференциях с докладами о применении новых методов в хирургии.

8. Научно-клинические публикации в специальной периодической печати и научных сборниках.

9. Доски объявлений в Интернет на сайте АО «РСЦХ им. В. Вахидова».

3.6. Стратегия и бюджет маркетинга

По мере увеличения  услуг на платной основе будут активизированы средства маркетинга для расширения сферы распространения услуг и привлечения дополнительных средств, привлеченные в форме грантов, спонсорской помощи и иных средств. 

По мере увеличения доли  средств от оказания услуг на платной основе в бюджете АО «РСЦХ им. В. Вахидова» расходы на маркетинг планируется увеличить до 1 процента от объема реализованных услуг.

4. МАТЕРИАЛЬНЫЕ РЕСУРСЫ.

В соответствии с прогнозом деятельности центра определены плановые доходы в 2015 году

Плановые источники поступления финансовых средств на 2015 год.     
                                                Таблица 5
	Название кода
	№ кода
	Плановые расходы

	
	
	по клинике
	По грантам
	Уникальное оборудование
	По платным услугам
	Всего

	01
	2
	3
	5
	6
	7
	8

	 
	
	
	
	
	
	

	Субсидии на покрытие убытков предприятий от реализации товаров и услуг с убытком
	43 00 000
	1 200 000
	
	
	
	1 200 000

	Возмещение расходов за оказанную на бесплатной основе высококвалифицированную специализированную медицинскую помощь льготному контингенту больных
	47 00 000
	13 800 000 
	
	
	
	13 800 000

	Приобретение расходных материалов для уникального оборудования
	
	
	
	60 000
	
	60 000

	Поступление бюджетных средств на выполнение НИР по грантам
	
	
	1 800 000
	
	
	1 800 000

	Поступление денежных средств за счёт платных услуг
	
	
	
	
	15 000 000
	15 000 000

	ИТОГО
	
	15 000 000
	1 800 000
	60 000
	15 000 000
	31 860 000


5. ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВА И НАКЛАДНЫЕ РАСХОДЫ

5.1. Организационная структура и управление АО «РСЦХ им. В. Вахидова».
Основными структурными подразделениями Центра являются:

дирекция;

приемное отделение; 

консультативно-диагностическое отделение; 

стационар; 

лабораторно-диагностические отделения;

патологоанатомическое отделение;

инженерно- техническая служба;
хозяйственная служба; 

научно-исследовательская часть. 

   6. ТРУДОВЫЕ РЕСУРСЫ

6.1 Потребность и наличие  трудовых ресурсов.

В соответствии с предлагаемой  структурой АО «РСЦХ им. акад. В. Вахидова»  в 2015г. планируемые затраты по оплате труда  составлены согласно утвержденному штатному расписанию по различным подразделениям 
Штатное расписание и фонд заработной платы по клинике на 2015 год

Информация о штатной численности в АО «РСЦХ им. ак. В. Вахидова» за 2014-2015 гг.

Таблица 6
	Наименование показателей
	2014 (исполнение)
	2015 (ожидаемое)

	
	План
	Факт
	Физ. лица
	План
	Факт
	Физ. лица

	Врачебный персонал
	222,5
	211
	173
	222,5
	201
	183

	Средний медицинский персонал
	410
	379
	359
	410
	389
	369

	Младший медицинский персонал
	286,5
	268
	230
	286,5
	268
	250

	Прочий персонал
	296,5
	275
	209
	296,5
	274
	259

	Всего штатных единиц
	1215,5
	1133
	971
	1215,5
	1132
	1061


Таблица 7
Сведения о штатной численности по грантам в РСЦХ им.ак.В.Вахидова за 2014-2015 гг.
	Наименование показателей
	2014 (исполнение)
	2015 (ожидаемое)

	
	План
	Факт
	Физ. Лица
	План
	Факт
	Физ. Лица

	Научный персонал
	59
	59
	77
	59
	59
	77

	Административно обслуживающий персонал
	31
	25
	25
	31
	25
	25

	Всего штатных единиц
	90
	84
	102
	90
	84
	102

	Наименование учреждения
	Период
	Всего по Центру
	в том числе

	
	
	
	Врачебный персонал
	Средний медицинский персонал
	Младший медицинский персонал
	Прочий

	Республиканский специализированный центр хирургии им.академика В.Вахидова
	2014 (исполнение)
	953,61
	1709,63
	844,10
	646,20
	  812,01

	
	2015 (ожидаемое)
	1048,97
	1880,59
	928,51
	710,82
	     893,22


Таблица № 8
Сведения о средней заработной плате в РСЦХ им. ак. В. Вахидова за 2014-2015 гг.                    тыс. сум.

Производительность труда поддерживается на должном уровне путем стимулирования, прежде всего, хорошими условиями труда,  относительно высокой заработной платой, дополнительными выплатами. Это обусловлено тем, что оказываемые в Центре медицинские услуги, в основной массе являются высокотехнологичными  вмешательствами и к медицинскому персоналу предъявляются высокие требования по уровню специальной подготовки. В силу этого, одним из важных факторов высокого уровня качества оказываемых услуг является  стабильный контингент сотрудников.  Так как обучение вновь принятых работников  достаточно дорогостоящий и длительный процесс. Дополнительными акциями стабилизации персонального состава работников Центра может быть оплата транспортных расходов, оплата социальных расходов сотрудников за счет доходов предприятия (частичная компенсация питания сотрудникам отдельных подразделений).

8. СЕБЕСТОИМОСТЬ ПРОДУКЦИИ 
Калькуляция стоимости по каждому виду операции и услуг рассчитана на основании стандартов лечения. Себестоимость услуги включает затраты по основной деятельности, накладные расходы. 
Сведения о средней стоимости 1-го пролеченного больного
 в РСЦХ им.ак.В.Вахидова за 2014-2015 гг.

         










Таблица 9

тыс.сум

	№
	Наименование показателей
	всего по Центру
	в том числе

	
	
	
	больные льготного контингента
	больные по льготному тарифу
	платные больные

	
	
	2014 (исполне-ние)
	2015 (ожидае-мое)
	2014 (исполне-ние)
	2015 (ожидае-мое)
	2014 (исполне-ние)
	2015 (ожидае-мое)
	2014 (исполне-ние)
	2015 (ожидае-мое)

	1
	Стоимость 1-го пролеченного больного в стационаре
	3 571,1
	3724,4 
	7 945,6
	8268,1 
	3791,4
	 6511,6
	1840,5
	2416,9 

	2
	Стоимость 1-го пролеченного больного  амбулаторно-поликлинического
	38,6
	39,8 
	59
	 59
	-
	-
	34,2
	35,0 


8.  ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН  И   ИНФРАСТРУКТУРА.

Финансирование деятельности Центра предполагается как за счет бюджетных средств, так и за счёт доходов от оказания услуг на платной основе, за счет дополнительных источников финансирования, в том числе грантов на выполнение НИР. 

На основании результатов работы Центра за 2014 год, с учетом фактических затрат будут рассчитаны тарифы на медицинские услуги 2015 г. Предполагаемые  затраты  представлены в таблице.
Сведения о предполагаемых  затратах на выполнение медицинских   услуг в АО «РСЦХ им. В. Вахидова».                













Таблица 10
	№№
	Вид услуги
	Кол-во
	Средняя стоимость, в сумах 
	Объем выполнения

в  тыс. сум

	1
	Затраты на лечение больных из числа льготного контингента (20%)
	1 440
	8 268056
	11 906 000

	2
	Затраты на лечение из числа  экстренных больных (3%)
	216
	4 398 148
	950 000

	3
	Затраты на лечение  больных по льготному тарифу за счёт бюджета
	430
	2 790 698
	1 200 000

	4
	Затраты на лечение  больных по льготному тарифу за счёт средств больного 
	430
	3 720 930
	1 600 000

	5

	Затраты на лечение  платных больных за счёт собственных средств
	5 114
	2 416 895
	11 160 000

	6
	Число пролеченных амбулаторных больных льготного контингента


	16 000
	59 000
	944 000

	7
	Число пролеченных амбулаторных больных платного  контингента


	64 000
	35 000
	2 240 000

	
	ИТОГО
	
	
	30  000 000


Информация по использованию бюджетных средств в РСЦХ им.ак.В.Вахидова за 2014-2015 гг.

                                                                                                                                                         Таблица №  11        тыс. сум
	Наименование расходов
	2014 (исполнение)
	2015 (ожидаемое)

	 
	План
	Факт
	План
	Факт

	Всего расходов
	12 500 000
	12 500 000
	15 000 000
	15 000 000

	1 группа
	5 322 324,4
	5 322 324,4
	6 227 100
	6 227 100

	2 группа
	1 330 581,1
	1 330 581,1
	1 556 775,0
	1 556 775,0

	4 группа
	5 847 094,5
	5 847 094,5
	7 216 125,0
	7 216 125,0

	в том числе:
	 
	 
	 
	 

	коммунальные расходы
	 
	316 242,4
	 
	376 300,0

	медикаменты
	 
	3 861 945,3
	 
	4 000 000,0

	питание
	 
	 
	 
	 

	приобретение основных средств
	 
	 
	 
	 

	прочие
	 
	1 668 906,8
	 
	2 839 825,0


Информация по использованию внебюджетных средств 
в РСЦХ им.ак.В.Вахидова за 2014-2015 гг.











Таблица № 12
тыс..сум

	Период
	Всего расходов
	в том числе

	
	
	1 группа
	2 группа
	4 группа
	из них

	
	
	
	
	
	коммунальные расходы
	медикаменты
	питание
	приобретение основных активов
	текущий ремонт зданий и сооружений
	прочие

	2014 (исполнение)
	14 613 302,3
	6 139 261,8
	1 641 609,7
	6 832 430,8
	568 758,4
	1 005 223,1
	89 522,7
	28 437
	100 969,1
	5 039  520,5

	2015 (ожидаемое)
	15 000 000
	6 323 500
	1 580 875
	7 095 625
	585 900
	1 500 000
	92 200
	29 200
	104 000
	4 784 325


9. Отчет о денежных потоках

Первоначальное финансирование и формирование притока денежных средств, на первом этапе планируется осуществить за счет бюджетных средств, а также   внешних и внутренних инвестиций:

Поступление бюджетных средств по клинике-             15 000 000,0 тыс. сум
 
Бюджетное финансирование на
уникальное оборудование
-
                                   60 000,0 тыс. сум

Финансирование по грантам (наука)
-     
          1 800 000,0 тыс. сум

  Доходы от платных услуг



-          15 000 000,0 тыс. сум

-за счёт централизованных бюджетных поставок -        350 000,0 тыс. сум

-за счёт гуманитарной помощи                              -          600 000,0 тыс. сум

-за счёт безвозмездной (спонсорской) помощи   -           340 000,0 тыс. сум

ИТОГО






-         33 150 000,0  тыс. сум
В соответствии с действующими нормативными документами подлежат компенсации затраты  по льготному контингенту и высокотехнологические операции.  
В 2015 году  планируются затраты 

Расходы по центру    -                               -15 000 000,0 тыс. сум

Расходы на уникальное оборудование – 60 000,0 тыс. сум.  

Расходы на научные исследования          -1 800 000 тыс. сумм

  Расходы от платных услуг

-        - 15 000 000,0 тыс. сум

-за счёт централизованных бюджетных поставок -        350 000,0 тыс. сум

-за счёт гуманитарной помощи                              -          600 000,0 тыс. сум

-за счёт безвозмездной (спонсорской) помощи   -           340 000,0 тыс. сум

Затраты будут направлены для:


      -  ФОТ    

      -  приобретение медикаментов, оборудования и расходных материалов

     -  оплату коммунальных услуг

     -  другие расходы по основной деятельности.
ИТОГО






-         33 150 000,0  тыс. сум
Информация об обеспеченности медикаментами 
в РСЦХ им. ак. В.Вахидова за 2014-2015 гг.
                                                                                                                                          Таблица № 13       тыс. сум    
	Период
	Всего расходов на медикаменты
	в том числе за счет

	
	
	бюджет
	из них
	за счет гуманитарной помощи
	за счет централизованных закупок
	за счет грантов
	за счет внебюджетных средств

	
	
	
	Медикаменты и предметы мед. Назначения
	Вакцины и бактериологические препараты
	Медикаменты, предоставляемые по бесплатным рецептам льготному контингенту больных, находящихся на амбулаторном лечении
	
	
	
	

	2014
	5 510 802,4
	3 861 945,3
	3 673 036,4
	188 908,9
	-
	388 608,1
	30 545,1
	224 380,8
	1 005 223,1

	2015
	6 132 000
	4 000 000
	3 800 000
	200 000
	-
	380 000
	32 000
	220 000
	1 500 000


	ПОКАЗАТЕЛИ
	код строки
	2014 (исполнение)
	 2015 (ожидаемое)     

	ДОХОДЫ
	 
	 
	 

	Бюджетное финансирование (клиника)
	01
	12 500 000,00  
	       15 000 000,00   

	Бюджетное финансирование (наука)
	02
	         1 509 028,00   
	         1 800 000,00   

	Бюджетное финансирование (уникальное)
	03
	              50 000,00   
	              60 000,00   

	От оказания платных медицинских услуг
	04
	       14 786 420,40   
	       15 000 000,00   

	Доходы всего
	05
	      28 845 448,40   
	      31 860 000,00   

	РАСХОДЫ
	 
	 
	 

	За счет бюджетного финансирования (клиника)
	06
	       12 210 194,60   
	       15 000 000,00   

	За счет бюджетного финансирования  (наука)
	07
	         1 541 664,70   
	         1 800 000,00   

	За счет бюджетного финансирования  (уникальное оборудование)
	08
	              50 000,00   
	              60 000,00   

	На оказания платных медицинских услуг
	09
	       13 449 010,90   
	       15 000 000,00   

	Расходы всего
	10
	      27 250 870,20   
	      31 860 000,00   

	Прочие доходы
	11
	        3 936 051,30   
	        1 290 000,00   

	Износ основных средств
	12
	        6 624 693,10   
	        6 625 000,00   

	ОТЧИСЛЕНИЯ
	 
	 
	 

	Республиканский дорожный фонд (1,4%) стр.05 х 1,4%
	13
	            206 339,60   
	            446 040,00   

	Внебюджетный Фонд реконструкции, капитального ремонта и оснащения общеобразовательных школ, профессиональных колледжей, академических лицеев и медицинских учреждений (0,5%) стр.05 х 0,5%
	14
	              73 692,70   
	            159 300,00   

	Внебюджетный пенсионный фонд (1,6%) стр.05 х 1,6%
	15
	            235 816,60   
	            509 760,00   

	Отчисления всего
	16
	           515 848,90   
	        1 115 100,00   

	Прибыль до уплаты налогов (стр.05-стр.10+ стр.11-стр.12-стр.16)
	17
	-       1 609 912,50   
	-       6 450 100,00   

	Налог на прибыль (8%)
	18
	            137 896,30   
	 

	Налог на инфраструктуру (8%)
	19
	            119 001,50   
	 

	Чистая прибыль (после оплаты налогов)
	20
	-       1 866 810,30   
	-       6 450 100,00   


Сведения о доходах и затратах для выведения финансовых результатов в  АО «РСЦХ им. ак. В. Вахидова» за 2014 -2015 гг.  







Таблица №14 тыс. сум.
10. Отчёт о финансовых результатах

Таблица №15
Финансовые показатели

РСЦХ им. ак. В.Вахидова за 2014-2015 гг.

	№
	Показатели
	Сумма (тыс. сум)

	
	
	2014
	2015 (ожидаемое)

	1
	Всего поступлений от основной деятельности (медицинские услуги)
	       28 845 448,4   
	     31 860 000,0   

	2
	Расходы на основную деятельность (производственная себестоимость)
	       34 391 412,2   
	     39 600 100,0   

	 
	в том числе износ основных средств
	         6 624 693,1   
	       6 625 000,0   

	3
	Доход до уплаты налогов
	-       5 545 963,8   
	-      7 740 100,0   

	4
	Налог на прибыль (8%)
	            137 896,3   
	                          -     

	5
	Налог на инфраструктуру (8%)
	            119 001,5   
	                          -     

	6
	Отчисления- Всего:
	            515 848,9   
	 

	6.1
	в т.ч. Пенсионный фонд (1,6%)
	            235 816,6   
	           509 760,0   

	6.2
	Дорожный фонд (1,4%)
	            206 339,6   
	           446 040,0   

	6.3
	Школьный фонд (0,5%)
	               73 692,7   
	           159 300,0   

	7
	Чистая прибыль (после оплаты налогов)
	-       5 802 861,6   
	-      7 740 100,0   

	8
	Прочие поступления (аренда, спонсорская помощь и т.д.)
	         3 936 051,3   
	       1 290 000,0   

	9
	Всего прибыль
	-       1 866 810,3   
	-      6 450 100,0   

	10
	Высвобождено в результате налоговых льгот
	         1 477 565,0   
	           605 340,0   

	11
	Использование прибыли и средств высвобожденных в результате налоговых льгот :
	 
	 

	 
	проведение текущего ремонта
	 
	 

	 
	приобретение основных средств
	         1 006 415,7   
	 

	 
	на материальное стимулирование сотрудников
	 
	 

	 
	выплата дивидендов
	 
	 


В фактических расходах сумма износа в 2014 году составляет 6 624 693,1 тыс. сум, в 2015 году ожидается-6 625 000,0 тыс. сум. 
11.ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Рассматриваемый проект  развития  РСЦХ им. акад. В. Вахидова открывает возможность для оказания высококвалифицированной специализированной хирургической помощи.  

Директор






Назыров Ф. Г.
 Главный  Бухгалтер





Цой К. Н.




















































